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Un projet - un village - un avenir

Un projet, un village, un avenir !

cerroirnorsrésument elormidabedétiquevivrâlâcômmudêdeCuarnensc€s

Avêc c. pbjd, ils'acitde renforcer e pôle cenûâl ôomnun âux habilants de a Commune.

Dânscêsméfresmu6quiontdéjà en mémotêlês ônEUêt sônées échangées au bktrot, à tâ

grande salle et l€s dé.É ôns imponantes prises par esautorités. En créanton ti€ù dê
rêncontes muh ples èdapté à la j€unesse et au môd€ dê viê âctuê|,laconoune pfend le
pâridê lâ dynam qu€ et de l'inté€ralion dês nôuvêâux habilants

C€ projêl yàdrênê à ceux qui50uhâit€ntvivre dâns êurelllâaé, s'v épanouîavec fiené, y
imâainêr dês âc(ivités locâ es économ ques, so.iâles et écologiques, y élever une fâmittè âfin
de réEuer.es mêmesvaleuts à sês ênfaôts el petits enfânls

On peut concilertraditiôn êr anbition pour seconstruirê un âvênlr.

l'èmblion concrélÉê l'êspôî, êlle est rasemb euse etnoutricièrê, ell€ €sl le ien
inter€énéràlionnêl qui donne cetle lorce ncroyablê à unê société quia envie de pârtàger, d€
convain.r€, d'âfficher avec fiené son fe8âfd sur lê fulur

Dê Chânes Baude aire l

Un exïaiI : ( tl dt l'heùte dê t enivret !
fenps, enivrc.vaus ) enivrd vous sans

llesttemps des enivrer dê ce projet v lla€eo s

pour ne pas êtrê lêsêrôlâves martyrisés

Pout n'êtte pds les èscloves ûo,tyrisés du
cesse t De vin, de paësie ou de veftu, à tote

( .. Les cmnunes devôôt rcvan .hatune leu .ùotéqi".
re un çÉ 4 reæn*t tè .atkdit. Et tà, ce n,eu pds qu.une
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L€ bâtimênt âdmin stfâtifde la

Au se n de celui cisetôuvê:

commune de cuarnêB, no Eca 43, selon ext.ait du Rê3 nrê

rénovation du bâtimênt dans son €nsemb e imposait une réflêlion elobalê sur les envi€s

16 bêsins des cuarnenâ s pourles pro.hô nês annèês et au dera

Un projet - un village - un avenir

pê3 ôrs dêurÊrouoesde travèlonr été.ôn{ûués:

- L',âdminisrrâtioncomdunalê
Un coneélâteu. public

Une sÈndê salle âvêc scène el deux loges

Une sa le de conférêncê la sàllê des sociélés
. Des ocauxdestockasê pôùr laj€ùnê$e notâmm€nt

Unê épic€rie âvec dépôt
I'hôtel renaurânt dê Frâncê

. Un aPPârtement deronctiôn.

. Dês €â etas et câves

Lâ pârli€ ( Nôtelde Ffânce ) est dans un étâr devétuslé, vo. de dé âbredent.ê
corie5pondant plus âux normes imposées par nolre sÔ.iété, et âvec la fin d€ carière dês

renancieE actu€le, ilêsl têmpsde se pencher sur un proieî avant que le dépârtement âd hoc

dù cânlon ne vienne y mettre son nêz r

Renlorçorc l. bêllê im.ge de notre villa8ê |

D'autê pâd, il en inlm4inable dë remetlre cet é1ab isêmêni public à un nouveau

repreneurdynamiquêsansrêconsidérerlâlolalléde'mmêubrê.
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Un projet - un village - un avenir

cê premier sroupe d€ t.avâ | fût construé dejeunes€t moinsjeun€s de dittérents horirons.
Des pe60nnes ont été invité€s à vênirdônnêr l€ur âvÈ (dês nôuvêâux hâbhântt par

Ces séâncês sê soni dérouléês êntre le 3l ianvier et l€ 5 mai20la.

Afin dê lâisser libre expre$ion à toutes les po$ibilitésde translormation du bâtiment, a lant
desâdênrudiônàlaréalsationd'unetourparexemple,laprioriréd€srétlexionsâtàit
âbnrâdiôn dê tout souck d'â.gent pour que toutes bonnes idéêsjâ lliss€m l

D vê66 quênions ont été soulevées, nolammentune bonn€ slràtégi€ de communicârion d€

la pânde â communê pôur ês 3ôciétét localer.

T.ès vite €st apoâru:

Le besoin de li€n socià , de pânag€
. Dônner l'ênv ê à dês pê6ônnes des'ln51a ler à Cuarn€ns, d'vtrouver un villâge

sympathique,âchâlandéd'infrâstructuresmod€rnesettraditionn€llesà a fois
. Lacohésion et 'échâng€ Lntêr3énérâliônn€l

llétât déjà évidênr qu'un établi5sement pub i( deva tt.ouver sâ plâce dàns ceque nous
appel erons dorénavânr : uN PRoJET I

Lâquestiondel'emplacem€ntaétésouëvéel
Encequ'ilnesefâitpasintéressânlderéâlkerunr€stauràntsurlazonedutlitépùbliqueà
côté de la sâll€ pôlyvâlênrê ?

r' Le oasitif:
- ReSroup€ment dês inhânructure5 (uaPE, cant nei sal e polyvè enie, sall€s de

- créarion dê places !e parc suffisantes
oésaEement intéressant
Proximilé d€s écolê3
Prox mité d€ lâ .haudlèrê du cAD

r' Le néaotif:
. Eroi8nêhentde r'âxe routef
. Nuisàncesrelativ€sauxâclivilésàgricoles

Rupluredelasynergle(épi.êriê-bisûô!hôtelr
Réalisâr on d'ûn nôuveâu complexe(coût )

- ouêrâîedu bâtmentadue (coùi)
- Rupturêâvêc un ben désormâk symbo lqùê
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Fo.r dê.6difiércnts éléments,le choirs'êst pofrésurle nalnrls d! bâtimènt a.ru.l,
d'ehvù4er sâ rénovation dâns son ênsêmble en int*rant le bâtiment de LucChappuisdàns
c€ projei (bàr. Eca no 34 sêlôn êt:rrait du R€siskê Foncierl.

Iuc ChàDDUis â éié .ôntacté et a confirmé son intérêi.

On peul se 
' 
éloutr de >on en€dgement Cen un pEmlêr soùtlên lnpdt.nt.

concernant l'Hôtel de Frànce

C!ÀlC!-:l1i4rjrll0!8

- ( ôNnet tke dubedè ûnùmle de t\x
bilho1 oit la .tnvûialité ?st prësùe
- Maitunir M direBioh a.tûptée et ftf,.ble.
Codinw à rîoposer des chMtûs d hot.l.

- AryôctÊr M Lre Ch(w!^ pot nwir s il
turhane vn re la pûtie .lt hAireù lui
o ûrt tu t. coûûent @.@er Pt espæe ?

- Ehe risilafl w la L@-iù! des plæ: de parc
er lien a1ec la ft.trentdion .lu bierot. Àh1élioryt la liqtu|ëtiqre des parkinAs

- Ebe dtùiJ a, ù,ù qte aënèrc un dobli$emfl ptblic
anÉtiorù l @ès aû p6ows à Nbjlné tnuîe.

- Enwv',ù ta posibitité de J.ire dpptt à des amwt pow te prot.t de 4le.rion.
- Ab.ution à æ q"e la Ét&é de l Hôtel de FraM re tujse pot à ]a rcptdion de I auberse

PkùÎù tu rebaik de! tem.iù:

autrê élément lmportânl qui â rêtênu l'altêntion de
d'utlliserdesmâtériauxlo€auxpourlaréalbatonde
du lurâ, ceci dans la desure du pos5ible.

oe olus, nousattâcherons une âttention oaniculière
donnê. unê touchê de kadition eid'hktoûe âu futur

ce Sroupê dêùâvâil, c'est lâ possibilité

ce prôJet .ommê notrê boit les piêres

à récùpérer des objêis souvenirs âfin de

3



Un projet - un village - un avenir

ne.elait plB qu'à vintéressêrâu.ontenu du prolet I

r' Réolisotiôn des esoûes
créârion d'âppartement à loyer modéré pourdês j€unês et moinsjeunes

o Lebutau d€là dês loy€ts qu. nous souhaiton5 râisônnâb16, c'estle llen entre

leseénérations, avêc Ûéâùon d accèslàciles pour l'ens€mblê dù proj€tqui

Le naintien d'un congélateur public

o l'idée end'€n conslituer3 compartiments:

r un pour erestaurâni
r un pour 'épicêrie

ô tâ récupéralion de l'éiergie àd€sfinsd€
chàuttaCe tâit égâlem€nt partie dê l'étudê

Lâ rénovâtion complèl€ de 'hôtel restaurênt de

o Aucunconmentanê supplém€ntaireà cestad€
oe réâlGer un maximum de places de parc

o c'ên ùne clé importânte pouf l'ensemble du prolet avec notâmnenides

La rénovation de l'épiceri€
. Nousvouonsésalemenlvalorise..dtêê3pâc€àdeslinsdynamiques

Le mâint en d€ssalles, d€ l'adminisnation
o C€ttê pârt doitservir le resiaurateur en c€ quicon.erne les sa les, et cell€s-ci

doiv€nt être louées afin de reniâbilÉêr âu miêux les espâces

. Concernânt I administfâlion, sâ place est évidemment à cerendroir
La Ûéat on dê suffâces anÈànales el indépendantes

o rlfaùrsoûten rlesadivités localeset r*ionaleset mâinlenif celles exktantes,
ch€z Lûc châppuis pâr erêmplê

MÈe à dkposilion d€ locaux pour lessociétés locales

o C'êndéjà l€ c5r donc pâs de chângêmeni
La déatiôn d'uneaârdêrie, d'une uaPE

. I'UAPE a été conslituée dans l'interyal e

llne mânque à Cuarn€ns plus qu'un€ gârdêrie pour offrû àuxfamill$ un

sêrvice fâmiliâ au rop !

g
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Lo Cuornanaise, une Dloteforme pour tous
ce sroupe de trâvailâvait pour mÉrion dê reprendre les travêux pépaer@nes de Cuomens
de-olr el de réâ1isêr un prôjêt ên côllèboration avec la sociélé Atelier Nova SA quinous a

appôfré ion sôut en te.hnique et un câdre poor développer nolre vh on.

Lâ mixité des âses et d€s s€xes s'est é€âiêment inviiéê dâns lâ composition dê .e grôupê,

tout en allânl chercher bien évidêmmênt des peEonnes de ditférents horizons âfin d'obtenir

unrêprésêntântdêsMunicipâirésâvôsinantesaétéinvitéainsique
Boulanger Epici€r-àfn que chacun donne son poinl de vue, tânt sur
Pascâ1, que poufun simpleàvisinléressésurlê plan r*ionâl pour les

Lâurênts.hhid, Mui cipalà vila15 sous Yens a éealement été invité
conseGetd€ l'expérience qu'il â retté de la rénovalion de l'Aubers€

Lê! ,êàn.ê! ,ê ,ont dérol êe, dL 26 màô àu 5 novêmbrê 2019

aeàucoup d'élémênrs p6it k qui ont rêtênu 'altenlion de tous.

ll lait ésalêmêft la prolêciion du rêndemenr et d€5 coûts dê .ônnruction.

r' Les suiets suivonts ont été eulevés :
Lâ quêniôn des tân3poft3 ; arê, fréquênce, ...

Les activités au sein du vilâsê, (r artisans ycôdpris lês âSriculiêû6
Les âclivités développées dans la fé€ on

fâge moyên des hab tanls et évolut on, réponse diffic le !

Trâfic rouiiêr, €nv.1'600voitures pârjour trâve6e le villâse, êx€ Cossonav fhlê

Lâ sécuriié des piétons-sécurkation des âccès

Esl ce qu'uh médecin âurâit sâ plâ.€ ?

occupation polenuelle des gransesvides !

DÉrô.'êr lê rêstâùrânt et l'âppâ|lemênt dêlonction
Translomâtion loul en nâintênânr l'âdivné
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Auùes séances et divers por le Municipalen chorae.
Le souten de t ê6 spéôiâ isés m'â paru imporlant pour lâ présentâtion d€ ce rappod

Dê cê fâlt j€ me suisadr€ssé à:

r' çlrtstap!Êftepp!Éj9lll9 nljelJAA!4
En tanl quê v llâEêo s €t propriélaire de p us eu6 érâblÉren€nts publics,l'aipréféré rôn av s

à ce uide Ganrô.ônsult pour lâ réâlkâiion du projet quinousoccupe

sùr.e point nous sommesd'âv sd'àc.orderla prorté à at:dition,âu
mâinr ên d'une pinte b êôvâudo e
priv réeiànt a prox miré de ra vêno

!ôe aitènr on paruculèredevrà ètre àppodéê auxinnâld oB techniques
àrn detavorÈêr 'urse plutôt que

un .h nre d'afiân.s projèté de cHF

Dànsleproiet,no6àvoisésâêneôtinrégré âposibiiréd'effe.tuerrn
Frukerà br, ajet pàsébùdé.

suf a bæe dÊ.e.hiffre dhffanes (cÀ), chrisbplre stime êsitifrede
60000. parannée1iôr'âPPa{enen!

de fomrbn), Gciau me rkrde e
n pourcenrâsê sur e .h lfre d'ôffaie5

àr on surl€ n€t, paiemêôt pâi càdà à ô

ré.eùation sem ûne solution mo

testarilsapplqués par INôtel e Funià co$onây peuveni seruirde réièreî.e
oyen de gammè, ce q!icoivieidra tà

e projet 1pr x mid an ctlF 15s. r.vec un
ois, k chinre drffà resprcl.rÉ çc td€
0 de oyer (e%du chàffl
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r' Fiducione Vernot Sà.1 pout le rcndenent
rô6qûê noùs âvôns évôqué lê bùd3êt d'ihvêstirsêmênt pôur ôe projêt, ilâ été tout dê suitê
évident que nous devions nous pen.h€rsur sâ rentâbilité potentiellê.

NousnoussommesdoncadressésàlaFiduclâireVermotsànpoursonexpertise
complémeniâirê ên tânt quêeérani d'immêublês notammenl.

Pour la bonnê cômpréh€nsion des chiffres âvancés parc*tê dêrnièr€, pâr ceux quisonl
appliqués aujourd'huiêt.êux prôjêté pârarêliêr Novâ 54" nous vous proposonscomme

Tableau 01pour e rendement
Vâlêur locâlive potenlielle annualisée €n CNF

Là moyenne est calculé€ €n ôdditionnant lês toh prestalaires el lelotaldivisé parhoi3, sâuf
pour lê r€siaùrànt, lês locaux er 'âdm n qui sonl divcês par dêùx

lavalesrlo..tlvèmovênnetotaleeltdeCHF3ll950. Frànnée

Selon 'étudê mênée pâr la FiduciaireVemol Sàn, e môntânrdêsùavaux devrâitse situêr à

ce montanr tient conpte dê la vàlêur locârive projelée (cHF 299 100.00), soit un rendement

sur lâ bâsê d$êmprunts bâncanes sais êsfonds propres -leierâin pâr.êllê 106,

cHF435600. {1039 m2à CHF,lO0, /m2).

1,5% ên teiranc (60%)

. 2.o%e 2" tàhal40%l
âinsiqo€ desirais d'entrêriên pôùr 1,5% sur l'ensefrble dêsÙâvaux

... lresrerait env. cHt 120 000.-/an pour l'âmorrirsêment {val€ur 2020)sur unê dutée de

so aBou 50 ans selon lês dneciivesd'état.

On peutdoncd re quê cês .hiffres sonl conforôês à ce qui se prauquê etdonnênl une idéê

de la valêurd'investisseûeht pô*ible par la communê

De plus, et 5ur la bâsê de la réflexion d€ chrhiophe châppuls,lâ vâleur locative prôjêiêê

pourLerenâurântetlhôtelpouraitêtêmâioréecomme5ur:

CHF 57 ooo.-moinrCHF 65 435. - = CHF 1 555. -
autani dirê que ces chiffrês sê rêjoignent. F



8.e!qa!s.c.esl9!!g!3

Leloyeradue del'Hôte deFrdn.ed€CHF21000.-n.lu!lereslaurantet
l'appârt€menl du tenânci€r

.Pourl€conBélâtêur,ilJa€td'ùnêênimaton,cârlênontantdansl€scomplesesl
o p éd!è, ièt- d" " s'd-de:c/cqL ",rpe- to-è"

Le résultèl total ne.hange.ien.
pour es locâux, illâgitd€ceux mis à disposition des so.iétés, y compr s a sâ le des

Un projet - un vjllage - un avenir

t00!_ !!

ll]o,1fu

Lâ lduc â.e Vermot sàrlâ cal.ulé lês.oûb de construclion sur la base d'une étude réa sée
par l€s 3érâncês dê rà pla.e (pr x des mr).
Y sonl ésalement inc us, e prix d'acquis tbn dù bâi m€nt à Luc châppuis êt les f.aÈ de

és par At€lrer Novâ sA.eposenr sur eur€rpér ence en

Rénovation de l'tlôtêl de F.an.. unlquêôênr.
Are ier Nova sA â ésalement ch firé e coût d€.énovat on de 'Hôteldê F.ance seut; I serar

sur â basedu rendêmênr brul de 5,12% calcu épârlâ fiduc âirê vêhot 5àrl, illaudrail un
rendêment locâtifde cHF 137!902.-'/an I

I
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> Tàb eau 04 -compara son des coûc d€ rénovat on slobàle avec

ûn quem€nt'HôtêldêÊrân.Ê

Cê qui6l à reten rdâns ce compârat t c'esr qu€ lâ réalisalion du

plu5 rentâblê quê lâ rénô!âtiôn dê l'Hôt€ldê Frân.e uniqu€mënt

es-s!i-o!s-p3r.i4Lqr!c!5rc&U€4.1e!
L'intérêt d'un re{àurâtêurà Jifrplquêr dans un bât ment
rénové ainsique le pouvoù âhrâctildê.êlûici

- L'appanemêni de fondion, quidans esdeuxcas n'6t pas

L'évolulioô dù lôyêrênfonclion du chillre d'aftàires

Lês é éments su vants sonl d ffciles à êninêr soit:

pojêt 6t rhèotqu€menr

L'évôlutiôn démographique de la réCion

L'évolution du pôuvôn d'âchât
l'évolution des taur d'htérêB
Laposftrôndu.anionparfâpponàlarépadtiond€schargescommuneyénton

Pourterm ner,le rappofr dê afiducianeve.motsàrllâitéiâtdùnendett€mentmâxrmum
dê cHF 6 000'000,-, i laudrètrôuvêr lâ différence ou chercher sid€s économi€s enl
réalisâblês, iôut en évitânt un budSêi lifré êl âu finâlexplosé pardêséléments quiâurai€nt

volontanedêit ôù non été oubliés dans lemêôdât.onfié

a



Un projet - un village - un avenir

'/ Ucv oour l'ëtot des frndnces tu lt connùne et lo sttudùre iutidiaue
Le contâct pr s âvec l'uCV âvait pou. bul d'obtenn une situation cénérè e des financês d€ a

cômmunê dê cuârnens êr non d'étâblir ûn€ ànalvse fne relevant du dicâstère du Syndic.

est à noter qu une anâlyse des linànces de la commune d€ Cuarnens surles ex€rcices 2014

201aaété m€néê pâr l'UcV êr quê .êllê.ci â éié prérentée aù Consêil€n 2019.

Lô @ôocité d'ehdêftèheht dë ld côhhunê dè cuôhèns êst de cHF 10637 232.00,

Lâ dette fnanc ère de la commune esl de CHF4'414000 -(03 2020).e à quô iltâudrâ
âlouter l'invest ssement lié au chaneement de lâ châudière du CAD et les dive6 préav s

ôcceplés réc€mment pêr le Conseilet dédune un ômortiss€ment rnanc er annuelde CNF

Ace slad€, iltaut conslater qu€ lâ mârgê d€ mânæuvrê êst lâibl€ comptetenu dês budeets
d inven sênênt por re projel.
Cependant el étant donné les fendem€nls locâlifs projetés, i est évidenl que lâ
prob ématique re ève de l'endettemenl et non de lâ capâcnéinâncièrê de lâ commune de

, PùsieuE p nês sônt pôssib èi
vênÎe d'unê part e du patrlmoine communal
Acceptation d'une au€mentâlion des impôts
créatond unêstùcrurêêxûâ côfrfrunâ|e,.'est à dire la conslitut on d'une société

e qui se substiluerâil à la commune pour lâ

ll pourait iasî d'un prclet public/privé

I
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Remaraues oe6onnelles
Pârsouc detransparence,j'âirêêvé.ide$us esaspeclsfinâncêreduprojelafinquêtÔut

au vu des rendêmênB, on dev.ait pouvoir réalrêr ùn projet quin'affedêrâ pâs oo peu le

tàûxd'mpôt,encorequêcêlui.idépendradesdécsionsquisêprendrontprochain€mênt
au niveàu .ântônâ|, je pense notèmment à lâ épânit on de la lacturê sôc alê |

Ce quin'€n pâs chifirab e, c'est â dynamiqu€qu'un telprojelva appodêr âu vilLâCe

, Oue ques réf -"r ôii à.ê sujet

Ce proiet dôt æùvrêr .omme un âimènt pôur lês futu6 habitan

.o!tiê n àtt.adif pou. lês p roptlét.i rerbai lleu B
faxe routier qui mèn€ à la Vâilée de ioux pâsse pâr cuarnens depuÈ cô*ônâv
AloB profions-en !

. Lesévènementssan ranêsdecê débutd'ânnée aùrôntfôrcé
râtnudêde a soclélé.es prôrhà nês ânnées, à sâvoir le bêso n d€ relrouverdês

Alo.t p.ofitôn$ên I

La conlinuitédela mÈe ên vâêurdê là Venoge qui travêrsê Cuârnens serâ porlêur

d'énetiês êt prolitabl. à tous.
- un projetderemisê ên vrguêurde a pscicultureenêô.Ôure

mâ son de la Riv ère à Tôlochênâz,I'ARCAM et la.ômmùn€ de Cuarn€ns

vôilà aùssi ùn bon.ompléhênt dvnâmiqueet attractif I

. Lâ réâ isaton d'un projêl d€cette enversuré âtirêrâ forcénenl de5cômmêrçânls,

dês ênùêpreneurs et des nouvêâùx hâb tanls quiAénér€ront des r.ssurc* àlous

DêpuÉ 1935, seul€5 desÙâvaut d'entret ens courânE ont été effectués pÔur l'HôteL

lliautdrequê êrêndementlocètif àpêrmùdepér€nnÈêr'âctivtédutenancêr,ên
revânchê, iln'â pa5doôné lês ressourcesà a .ômmûne pour réalisê. dês

- L'nlégrâtion du bânmenl de tucChappu I permettra è réâlÉation d'un projetdont

un d€sfadeure priorrâfês serâ la diveGité d$ rèrsour.€s lo.âtavês.

!e5sroupêsdetrâvailqu ohtæuvrésenâûontpôùrlaréàlisatonduprÔjet(Nôtel
de f.ance D sônt récompensés par le ôontenu de.e râppon

Le syndicquiavâir cuvré à la réalsatiÔn dÙ collèce de cua.nens étâit un viriÔnnâire

Pàxà sôn âme et euivôn. cê .hênin.
- Cuârnens en ùn €xemple de nrucrùrê scoLâ re ei pârascolair€ llne mânquequ'une

Alors Profitôneên I

Lêsiâux d'inlérêb sônt âctuellemenl tès bâs el devraiênt le rester.

Alors prôfitons-€n I f



Notre projel est déjà en routê, ilrassêmb e des acteure très intéressés etdvnâmiques.

Un projet - un village - un avenir

nous devons conlinue., c est plus àvec qui êl.ommént nôus

sur le chemin pàrcouru josqû'à cêjour, nous avons eu â chance de rencontrer beaucoup de
pereonnês et dê Dê6ônnalité5.

letênsàê)primêrmâ rEe reconnaissànce à :

- ToùslêspartrcipantsdegroupesdetËvailàinsique êurecônjoinBpôùrletempt
et l'énere e qu'ilsonl consâcrés pour la réusitê dê cê projet
ChristophêChappuls pour sôn profe*ionna isme son soutien, son âccueitet son
dynâmismê j ça fait plâis r !

. Mâr. vernot pou r les échânges, en en€4êment et êpréciêuxrapportiransmis

. Lucch.ppuh pour sa.éceptivité, son ouvêrtùrê êt sôn âtâched€nt à sa conmune
Lu.ie rcn der Miihl, .onsêillère en Aenioh financière publique d€ l'UCV pour ses

explicaiohs parfois ardues mais néce$âire
VâlérieFain€, chetledeburêâu à lâPréfêcturedu distri.t de MoGes pour les
préciêux cônseils appoft és

- At€lier Nova 5A el plus particulèrcm€ni Frànçok Blondelpoûrsn êngâgement

Mes.ollèuêsmunlclpàuxpôurleurappuietpluspartculièrement D€nisepourla
côûection du présent rapport et son rcgard avké
Mon ami€ Chns$ne pour sâ .ômpréhensloh, sa patience etson soulien sâns fâ ll€

- Algo,lê.hlendeChrlstlnêpoursaprésenceen mon âbsence
. Enûn tdtet let pêr$nn€r quiont æuvrés de prèsou de loin à ce prcjei

Plus que de savoir si ôui ôu non
souhârons pôu6uivr€ ce protet

:

F


